Distribucni trh trpi neefektivitou
— Brno a Cesko jsou nasim
vstupnim bodem do Evropy

Logistické spolecnostiv Brné i po celém Cesku Celi stejnym neefektivitam
jako zbytek Evropy: ru¢ni planovani, neoptimalni fizeni flotily nakladnich
vozidel a vysoké zavislost na lidském faktoru. ROPLAI zahajuje svou

evropskou expanzi v Cesku a odtud pokracuje na $irsi evropsky trh.




Vyzva

Provozni neefektivita = nevyuzity ziskovy potencial

Hlavni problémy
—> 40 % zbytecnych kilometrii —>  Nedostatek kontroly nad —>  Vysoka zavislost na lidském
e procesem faktoru
Rucni planovani tras vede k
vyraznému plytvani palivem, Absence monitoringu v realném Kriticka rozhodnuti se pfijimaji
Easem Fidicd a provoznimi Case pfimo zhorSuje zakaznicky rucné misto toho, aby byla fizena
servis a zvysuje pocet stiznosti chytrym systémem

naklady

Trh rychle prechazi do éry Digital Optimization. Provozni manazefi a C-level hledaji feSent, kterd prokazuji rychlé a méfitelné ROI

— ne jen technologické sliby.




)oes Al Route Optimization

Reseni

ROPLAI — Al engine pro
ReiigFlssicionaed QA aten optimalizaci distribuce

Platforma SaaS zaloZena na umélé inteligenci, kterd automaticky planuje
trasy a distribucni linky, poskytuje plnou kontrolu v redlném case a snizuje

provozni naklady o 15 % a7 30 %.




Co ROPLAI prinas

Automatickeé
planovani tras

Al algoritmus béhem
nékolika sekund
vypocita optimalni
trasy s ohledem na
casova okna, kapacitu

a dopravni podminky

I na stul
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Gosts for budgeting ond axpense

Uspora 15 %-30 %

Primé snizeni naklad
na palivo, hodiny Fidicl
a udrzbu — s ROI
méritelnou uz v prvnich

mésicich provozu

Rizeni v realném
case

Kompletni monitoring
celé flotily v kazdém
okamziku — manazefi
provozu vidi vsechna
vozidla, odchylky i

aktualizace okamzité

Zlepseni
zakaznického
servisu

Dodrzovani ¢asovych
oken, méné zpozdéni a
vyrazny pokles poctu

stiznosti zakaznikd



Ovérené vysledky

ROPLAI v akci — Cisla, ktera mluvi sama za sebe

100+ 5,000 30% 718%

Aktivni spole¢nosti Denni Fidici Provozni uspora Hruba marze
Firemni zékaznici, ktefi Denni trasy spravované a Maximalni snizeni provoznich  Vysoka hruba marze odréazejici
platformu pravidelné optimalizované systémem nakladl pro zékazniky, ktefi vyspeély a Skalovatelny SaaS

pouZivaji platformu plné implementuji model




Obchodni model

Model SaaS s vysokou ziskovosti a Skalovatelnosti

Unit Economics — na jednu nakladni jednotku Konkurenéni vyhody

Mésicni cena €70 Osvédéeny produkt na trhu

Mési¢ni naklady €15 Vice neZ 100 aktivnich zékaznik{ potvrzuje Product-
Market Fit
Mési¢ni hruby zisk €55

Ro¢ni pFijem €840

Technologicka bariéra vstupu

Ro¢ni zisk €660 Vlastni algoritmy a kumulovana ucebni data vytvareji

trvalou konkurencni vyhodu
Gross Margin = 78%
Tradi¢ni trh s vysokou potfebou

Logisticky prdmysl hladovi po digitalizaci — vysoka

pfipravenost k pfijeti




Analyza marze

Analyza ziskovosti — struktura nakladt a zisku

& Hruby zisk - 78%

& Naklady na sluzbu - 22%

Struktura ziskovosti ROPLAI odrazi vyspély SaaS model: z kazdych
€70, které spolecnost Gctuje zakaznikovi, €55 zlstava jako hruby
zisk — Gross Margin priblizné 78 %.

Tato nizka nakladova struktura vyplyva z podstaty softwaru: naklady
na sluzbu (€15 na kamion) zUstavaji témér c.uliné i pfi vyrazném
rdstu zakaznické zakladny, coz umoznuje vysokou provozni paku pfi

ristu.

[J Gross Margin = 78% — jasny ukazatel kvality

Skalovatelného SaaS modelu



Pripadova studie — spolec¢nost KZ

Zlepseni ziskovosti a rychly rust prostrednictvim
optimalizace

2024 — faze 2

anzzl i 1 000 doruceni/den | 40 nakladnich

R lod 600 dorucenf/den | 25 nakladnich vozidel | plny scale-up

300 doruceni/den | 20 nakladnich vozidel | Uspora 2,5 mil. v

vozidel

Faze 1 (2020—2022): zdvojnasobeni propustnosti z 300 na 600 doruceni denné s pridanim pouze 5 nakladnich vozidel — roéni
Uspora 2 500 000 v (25 nakladnich vozidel x 500 000 W x 20 %). Faze 2 (2022—>2024): rist aktivity 0 66 % na 1 000 doruceni denné

pri rozsiteni na 40 nakladnich vozidel. Optimalizace nejprve umoznila zlepseni ziskovosti a poté rychly scale-up.



ROI — spolecnost KZ

Navratnost investice — podrobny vypocet

Vypocet ROI — krok 1 Kli¢ové poznatky

Poet vozidel (2022) 55 1  Krok1: Zlepseni ziskovosti

Zdvojnasobeni vykonu bez vyrazného rlstu flotily —
Rocni naklady na vozidlo 500,000

.-/

vysoké ROl na stejné existujici infrastrukture

Konzervativni Uspora 20%

2  Krok 2: Rychly rst

Celkové rocni uspory 2,500,000

Efektivni zaklad vytvoreny v kroku 1 umoZznil rlist

. .. provozu o 66 % pri nizkém provoznim riziku
25 x 500,000 x 20% = 2,500,000 rocni uspora

3  Provozni zavér

Optimalizace neni jen Uspora — je to strategicky motor
dlouhodobého ristu




Rust trzeb

Trend rustu — pripadova studie spolecnosti KZ

2024 — skalovani

P2 = G TIE 1 000 doruceni/den | 40 nakladnich

600 doruceni/den | 25 nakladnich vozidel | +66% rlst
300 doruceni/den | 20 nakladnich vozidel | x2 vykon

2020 — zaklad

vozidel

Graf jasné ilustruje jednotlivé faze rlstu: v prvni fazi se pocet doruceni zdvojnasobil, zatimco velikost flotily rostla mirné — pfimy
projev dosazené efektivity. Ve druhé fazi oba ukazatele rostly soucasné, coZ naznacuje zdravy a vyvazeny rist, ktery vyuziva

optimalizaci jako zaklad pro Skalovani.



TrZni potencial

Cesko a Brno — vstupni brana do
Evropy

Trh s uzitkovymi nakladnimi vozidly v Cesku &ita priblizné 150 000 vozidel a
Brno je logistickym centrem Ceska i stfedni Evropy. Je to strategicka
vstupni brana pfed expanzi na Sirsi evropsky trh, ktery zahrnuje pfiblizné 6
000 000 nakladnich vozidel.




v Po

Potencial prijmu — Cesko a Brno

Trh Ceska — zakladni udaje Potencial pouze Brna

UzZitkova vozidla v Cesku ~150,000 4 5 O 0
9

Cil penetrace (10 % do 5 let) 15,000 vozidel
UZitkova vozidla v Brné (30 % Ceského trhu)

Mé&si¢ni cena za vozidlo €70/mésic

Rocni pFijmy €12.6M €3 7 8 M
o

Roéni hruby zisk €9.9M

/e

Rocni pfijmy z Brna

€2.97M

Hruby zisk z Brna

Hruba ziskova marze 78.6%

[J - Brno — logistické centrum stiedni Evropy,

tvori ~30 % logistické aktivity Ceska

24 month

Doba do dosazeni bodu zvratu

Strategie: vstup pfes Brno = rozsiteni na celé Cesko = zbytek

stfedni Evropy — zapadni Evropa




Prunik pouze 10 % béhem 5 let
— potencial trzeb podle zemé

Za predpokladu konzervativniho priniku 10 % pouze béhem 5 let —
celkem 290 000 nakladnich vozidel: nw Cesko: €12.6M trzby, €9.9M
hruby zisk & Anglie: €42M trzby, €33M hruby zisk B B Italie: €33.6M

trzby, €26.4M hruby zisk ™8 Némecko: €75.6M trzby, €59.4M hruby zisk

I B Francie: €50.4M trzby, €39.6M hruby zisk B Spanélsko: €29.4M

trzby, €23.1M hruby zisk Celkové roéni souhrnné trzby: €243.6M | Ro¢ni

hruby zisk: €191.4M

Zemé

b Cesko
2k Anglie

B itlie

.\ émecko
f B Francie

== Spanélsko

Celkem

Nakladni vozidla

15K

50K

40K

90K

60K

35K

290K

Roc¢ni trzby

Ziskové marze

243.... 191.4M

Hruby zisk

Financni stabilita

Analyza ziskovosti a vyse Cash flow a sprava

Roéni trzby
€12.6M
€42M
€33.6M
€75.6M
€50.4M
€29.4M

€243.6M

kapitalu do budoucna

Hruby zisk
€9.9M
€33M
€26.4M
€59.4M
€39.6M
€23.1M

€191.4M



Konkurenéni vyhoda - odliSeni

ROPLAI — ne jen nastroj pro planovani tras.
Plnohodnotny distribucni motor.

Zatimco konkurenti planuji trasy — ROPLAI Fidi celou distribucni operaci od zac¢atku az do konce.

Planovani tras s vyuzitim Al

Al algoritmus béhem nékolika
sekund vypocita optimalni trasy — s
ohledem na ¢asova okna, dopravni
podminky a ménici se zatizeni. Na
rozdil od manualnich nastrojl se

systém uci a postupné zlepsuje.

Planovani poradi nakladky a vykladky
ROPLAI planuje poradi nakladky a vykladky v kamionu

podle poradi zastavek na trase — takZe ridi¢ ma vzdy
spravné zbozi ve spravny cas. Obrovska Uspora ¢asu i chyb.

Chytré rozdéleni prace mezi
ridice

ROPLAI nejen planuje trasu pro
fidice — rozdéluje vSechny dodavky
mezi fidiCe a optimalizované
Vyrovnava pracovni zatéz.
Konkurenti planuji trasu. My fidime

celou distribuc¢ni operaci.

Prizplsobeni realné kapacité
vozidla

Systém zohlednuje hmotnost a
objem kazdé zasilky a pfifazuje
kazdou objednavku k
nejvhodnéjsimu vozidlu — nejen k
nejblizsSimu fidici. Vysledek: zadné

pretizeni, zZadné plytvani kapacitou.

Planovani tvorby palet a baleni

Jedinecna schopnost: planovani tvorby palet podle
algoritm( a specifickych provoznich pravidel — vcetné
usporadani poloZek uvnitf kazdé palety. Zadny konkurent

se nedostava na tuto Uroven detailu.

[)' . Konkurenti nabizeji planovani tras. ROPLAI nabizi plnou kontrolu nad celym distribu€nim fetézcem — od

skladu azZ ke konecénému zakaznikovi.



Shrnuti pro investory

Pro¢ ROPLAI — tfi argumenty, ktere nelze ignorovat

Obrovsky trh — vysoky TAM Ziskovy SaaS model Vyznamny potencial proniknuti
6 milion nakladnich vozidel v Gross Margin 78 %, opakované a Osvédceny produkt s vice nez 100
Evropé, tradi¢ni trh s vysokou stabilni pfijmy, nizké marginalni aktivnimi zakazniky, rychlym a
pfipravenosti na digitalizaci a naklady a Skalovatelnost bez méfitelnym ROl a jasnou cestou k
omezenou konkurenci v pokrocilych proporcionalniho ristu nakladd rychlé geografické expanzi

Al resenich

[J Konzervativni prognoza 10% penetrace vytvaii potencial prijm0 priblizné ~€580M a hrubého zisku ~€455M — vzacna
investicni pfileZitost na tradi¢nim trhu s pfednimi technologickymi nastroji.



