
Distribu
ní trh trpí neefektivitou 
4 Brno a 
esko jsou naaím 
vstupním bodem do Evropy
Logistické spole
nosti v Brne�  i po celém 
esku 
elí stejným neefektivitám 

jako zbytek Evropy: ru
ní plánování, neoptimální r� ízení flotily nákladních 
vozidel a vysoká závislost na lidském faktoru. ROPLAI zahajuje svou 

evropskou expanzi v 
esku a odtud pokra
uje na airaí evropský trh.



Výzva

Provozní neefektivita = nevyu�itý ziskový potenciál
Hlavní problémy

40 % zbyte
ných kilometru�

Ru
ní plánování tras vede k 
výraznému plýtvání palivem, 


asem r� idi
u�  a provozními 
náklady

Nedostatek kontroly nad 
procesem

Absence monitoringu v reálném 


ase pr� ímo zhorauje zákaznický 
servis a zvyauje po
et stí�ností

Vysoká závislost na lidském 
faktoru

Kritická rozhodnutí se pr� ijímají 

ru
ne�  místo toho, aby byla r� ízena 
chytrým systémem

Trh rychle pr� echází do éry Digital Optimization. Provozní mana�er� i a C-level hledají r� eaení, která prokazují rychlé a me� r� itelné ROI 
4 ne jen technologické sliby.

<  Záve� r: Provozní neefektivita není jen problém 4 je to pr� ímý ziskový potenciál 
ekající na naplne� ní.



R�eaení

ROPLAI 4 AI engine pro 
optimalizaci distribuce
Platforma SaaS zalo�ená na ume� lé inteligenci, která automaticky plánuje 

trasy a distribu
ní linky, poskytuje plnou kontrolu v reálném 
ase a sni�uje 
provozní náklady o 15 % a� 30 %.



Co ROPLAI pr� ináaí na stu� l

Automatické 
plánování tras

AI algoritmus be� hem 

ne� kolika sekund 
vypo
ítá optimální 

trasy s ohledem na 

asová okna, kapacitu 

a dopravní podmínky

Úspora 15 %330 %

Pr� ímé sní�ení nákladu�  

na palivo, hodiny r� idi
u�  
a údr�bu 4 s ROI 

me� r� itelnou u� v prvních 
me� sících provozu

R�ízení v reálném 

ase

Kompletní monitoring 

celé flotily v ka�dém 
okam�iku 4 mana�er� i 

provozu vidí vaechna 
vozidla, odchylky i 

aktualizace okam�ite�

Zlepaení 
zákaznického 
servisu

Dodr�ování 
asových 
oken, méne�  zpo�de� ní a 

výrazný pokles po
tu 
stí�ností zákazníku�



Ove� r� ené výsledky

ROPLAI v akci 4 
ísla, která mluví sama za sebe

100+
Aktivní spole
nosti

Firemní zákazníci, kter� í 

platformu pravidelne�  
pou�ívají

5,000
Denní r� idi
i

Denní trasy spravované a 

optimalizované systémem

30%
Provozní úspora

Maximální sní�ení provozních 

nákladu�  pro zákazníky, kter� í 
platformu plne�  implementují

78%
Hrubá mar�e

Vysoká hrubá mar�e odrá�ející 

vyspe� lý a akálovatelný SaaS 
model

SaaS model s opakovanými pr� íjmy (Recurring Revenue), vysokou technologickou bariérou vstupu a rychlou 

akálovatelností na nové trhy.



Obchodní model

Model SaaS s vysokou ziskovostí a akálovatelností

Unit Economics 4 na jednu nákladní jednotku

Me� sí
ní cena ¬70

Me� sí
ní náklady ¬15

Me� sí
ní hrubý zisk ¬55

Ro
ní pr� íjem ¬840

Ro
ní zisk ¬660

Gross Margin j 78%

Konkuren
ní výhody

Osve� d
ený produkt na trhu

Více ne� 100 aktivních zákazníku�  potvrzuje Product-
Market Fit

Technologická bariéra vstupu

Vlastní algoritmy a kumulovaná u
ební data vytvár� ejí 

trvalou konkuren
ní výhodu

Tradi
ní trh s vysokou potr� ebou

Logistický pru� mysl hladoví po digitalizaci 4 vysoká 

pr� ipravenost k pr� ijetí



Analýza mar�e

Analýza ziskovosti 4 struktura nákladu�  a zisku

Struktura ziskovosti ROPLAI odrá�í vyspe� lý SaaS model: z ka�dých 

¬70, které spole
nost ú
tuje zákazníkovi, ¬55 zu� stává jako hrubý 
zisk 4 Gross Margin pr� ibli�ne�  78 %.

Tato nízká nákladová struktura vyplývá z podstaty softwaru: náklady 
na slu�bu (¬15 na kamion) zu� stávají téme� r�  þÿþÿné i pr� i výrazném 

ru� stu zákaznické základny, co� umo�n� uje vysokou provozní páku pr� i 
ru� stu.

Gross Margin j 78% 4 jasný ukazatel kvality 

akálovatelného SaaS modelu

Hrubý zisk · 78%

Náklady na slu�bu · 22%

78%

22%



Pr� ípadová studie 4 spole
nost KZ

Zlepaení ziskovosti a rychlý ru� st prostr� ednictvím 
optimalizace

2020 4 výchozí bod

300 doru
ení/den | 20 nákladních 
vozidel

2022 4 fáze 1

600 doru
ení/den | 25 nákladních 

vozidel | úspora 2,5 mil. ª

2024 4 fáze 2

1 000 doru
ení/den | 40 nákladních 
vozidel | plný scale-up

Fáze 1 (2020³2022): zdvojnásobení propustnosti z 300 na 600 doru
ení denne�  s pr� idáním pouze 5 nákladních vozidel 4 ro
ní 

úspora 2 500 000 ª (25 nákladních vozidel × 500 000 ª × 20 %). Fáze 2 (2022³2024): ru� st aktivity o 66 % na 1 000 doru
ení denne�  
pr� i rozaír� ení na 40 nákladních vozidel. Optimalizace nejprve umo�nila zlepaení ziskovosti a poté rychlý scale-up.



ROI 4 spole
nost KZ

Návratnost investice 4 podrobný výpo
et

Výpo
et ROI 4 krok 1

Po
et vozidel (2022) 25

Ro
ní náklady na vozidlo ª500,000

Konzervativní úspora 20%

Celkové ro
ní úspory ª2,500,000

25 × ª500,000 × 20% = ª2,500,000 ro
ní úspora

Klí
ové poznatky

1 Krok 1: Zlepaení ziskovosti

Zdvojnásobení výkonu bez výrazného ru� stu flotily 4 

vysoké ROI na stejné existující infrastruktur� e

2 Krok 2: Rychlý ru� st

Efektivní základ vytvor� ený v kroku 1 umo�nil ru� st 
provozu o 66 % pr� i nízkém provozním riziku

3 Provozní záve� r

Optimalizace není jen úspora 4 je to strategický motor 
dlouhodobého ru� stu



Ru� st tr�eb

Trend ru� stu 4 pr� ípadová studie spole
nosti KZ

2020 4 základ

300 doru
ení/den | 20 nákladních 
vozidel

2022 4 efektivita

600 doru
ení/den | 25 nákladních 
vozidel | ×2 výkon

2024 4 akálování

1 000 doru
ení/den | 40 nákladních 

vozidel | +66% ru� st

Graf jasne�  ilustruje jednotlivé fáze ru� stu: v první fázi se po
et doru
ení zdvojnásobil, zatímco velikost flotily rostla mírne�  4 pr� ímý 

projev dosa�ené efektivity. Ve druhé fázi oba ukazatele rostly sou
asne� , co� nazna
uje zdravý a vyvá�ený ru� st, který vyu�ívá 
optimalizaci jako základ pro akálování.



Tr�ní potenciál


esko a Brno 4 vstupní brána do 
Evropy
Trh s u�itkovými nákladními vozidly v 
esku 
ítá pr� ibli�ne�  150 000 vozidel a 

Brno je logistickým centrem 
eska i str� ední Evropy. Je to strategická 
vstupní brána pr� ed expanzí na airaí evropský trh, který zahrnuje pr� ibli�ne�  6 

000 000 nákladních vozidel.



FÁZE A 4 VSTUP NA 
ESKÝ TRH

Potenciál pr� íjmu�  4 
esko a Brno

Trh 
eska 4 základní údaje

U�itková vozidla v 
esku ~150,000

Cíl penetrace (10 % do 5 let) 15,000 vozidel

Me� sí
ní cena za vozidlo ¬70/me� síc

Ro
ní pr� íjmy ¬12.6M

Ro
ní hrubý zisk ¬9.9M

Hrubá zisková mar�e 78.6%

<  Brno 4 logistické centrum str� ední Evropy, 
tvor� í ~30 % logistické aktivity 
eska

Potenciál pouze Brna

4,500
U�itková vozidla v Brne�  (30 % 
eského trhu)

¬3.78M
Ro
ní pr� íjmy z Brna

¬2.97M
Hrubý zisk z Brna

24 month
Doba do dosa�ení bodu zvratu

Strategie: vstup pr� es Brno ³ rozaír� ení na celé 
esko ³ zbytek 
str� ední Evropy ³ západní Evropa



PRONIKÁNÍ NA TRH 4 PROGNÓZA TR}EB PODLE ZEME�

Pru� nik pouze 10 % be� hem 5 let 
4 potenciál tr�eb podle zeme�
Za pr� edpokladu konzervativního pru� niku 10 % pouze be� hem 5 let 4 

celkem 290 000 nákladních vozidel: è  
esko: ¬12.6M tr�by, ¬9.9M 
hrubý zisk �  Anglie: ¬42M tr�by, ¬33M hrubý zisk #  Itálie: ¬33.6M 

tr�by, ¬26.4M hrubý zisk é  Ne� mecko: ¬75.6M tr�by, ¬59.4M hrubý zisk 
þ  Francie: ¬50.4M tr�by, ¬39.6M hrubý zisk ö  apane� lsko: ¬29.4M 

tr�by, ¬23.1M hrubý zisk Celkové ro
ní souhrnné tr�by: ¬243.6M | Ro
ní 
hrubý zisk: ¬191.4M

243.&
Ro
ní tr�by

191.4M
Hrubý zisk

4
Ziskové mar�e

Analýza ziskovosti a výae 

mar�e

4
Finan
ní stabilita

Cash flow a správa 

kapitálu do budoucna

Zeme� Nákladní vozidla Ro
ní tr�by Hrubý zisk

è  
esko 15K ¬12.6M ¬9.9M

�  Anglie 50K ¬42M ¬33M

#  Itálie 40K ¬33.6M ¬26.4M

é  Ne� mecko 90K ¬75.6M ¬59.4M

þ  Francie 60K ¬50.4M ¬39.6M

ö  apane� lsko 35K ¬29.4M ¬23.1M

Celkem 290K ¬243.6M ¬191.4M



Konkuren
ní výhoda - odliaení

ROPLAI 4 ne jen nástroj pro plánování tras. 
Plnohodnotný distribu
ní motor.
Zatímco konkurenti plánují trasy 4 ROPLAI r� ídí celou distribu
ní operaci od za
átku a� do konce.

Plánování tras s vyu�itím AI

AI algoritmus be� hem ne� kolika 
sekund vypo
ítá optimální trasy 4 s 

ohledem na 
asová okna, dopravní 
podmínky a me� nící se zatí�ení. Na 

rozdíl od manuálních nástroju�  se 
systém u
í a postupne�  zlepauje.

Chytré rozde� lení práce mezi 
r� idi
e

ROPLAI nejen plánuje trasu pro 
r� idi
e 4 rozde� luje vaechny dodávky 

mezi r� idi
e a optimalizovane�  
vyrovnává pracovní záte� �. 

Konkurenti plánují trasu. My r� ídíme 
celou distribu
ní operaci.

Pr� izpu� sobení reálné kapacite�  
vozidla

Systém zohledn� uje hmotnost a 
objem ka�dé zásilky a pr� ir� azuje 

ka�dou objednávku k 
nejvhodne� jaímu vozidlu 4 nejen k 

nejbli�aímu r� idi
i. Výsledek: �ádné 
pr� etí�ení, �ádné plýtvání kapacitou.

Plánování por� adí nakládky a vykládky

ROPLAI plánuje por� adí nakládky a vykládky v kamionu 

podle por� adí zastávek na trase 4 tak�e r� idi
 má v�dy 
správné zbo�í ve správný 
as. Obrovská úspora 
asu i chyb.

Plánování tvorby palet a balení

Jedine
ná schopnost: plánování tvorby palet podle 

algoritmu�  a specifických provozních pravidel 4 v
etne�  
uspor� ádání polo�ek uvnitr�  ka�dé palety. }ádný konkurent 

se nedostává na tuto úroven�  detailu.

D  Konkurenti nabízejí plánování tras. ROPLAI nabízí plnou kontrolu nad celým distribu
ním r� ete� zcem 4 od 
skladu a� ke kone
nému zákazníkovi.



Shrnutí pro investory

Pro
 ROPLAI 4 tr� i argumenty, které nelze ignorovat

Obrovský trh 4 vysoký TAM

6 milionu�  nákladních vozidel v 
Evrope� , tradi
ní trh s vysokou 

pr� ipraveností na digitalizaci a 
omezenou konkurencí v pokro
ilých 

AI r� eaeních

Ziskový SaaS model

Gross Margin 78 %, opakované a 
stabilní pr� íjmy, nízké marginální 

náklady a akálovatelnost bez 
proporcionálního ru� stu nákladu�

Významný potenciál proniknutí

Osve� d
ený produkt s více ne� 100 
aktivními zákazníky, rychlým a 

me� r� itelným ROI a jasnou cestou k 
rychlé geografické expanzi

Konzervativní prognóza 10% penetrace vytvár� í potenciál pr� íjmu�  pr� ibli�ne�  ~¬580M a hrubého zisku ~¬455M 4 vzácná 
investi
ní pr� íle�itost na tradi
ním trhu s pr� edními technologickými nástroji.


